
                        
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

��������	
�������������	
�������������	
�������������	
������ �� �
��������

�
��������������������������������������������������������� �� �

�
�
�
�
�
�



 2 

�
�
���������� �
�
���� !� "#�#$�$%&� #�'(�!� �������� 	
����)���� ������ �� �����&��
����*��*�����+�
�
�	�,&-���� ��#.� "-$�#-��$���%�� �/��� 0-1��,2),��
�34��#-���52)6�����#.�	�#�1��)����3�#'%�7�
�
��5�	.8!�*��&4�9! � � � :���"�.��*�3�����������$�! �
;�"�<=,>��*��&4�9��	&�� � � ?3��6=.�*�@ ����AB8	�� �
CD���E�.��*��=,�� � �
;�"�1�E	!�*�3�#'�
�
FG��G-��"��*��@�4�!�
����H=,!�*�I�4��"��
C��
���4��*�
=.���
�#�	3,��*�J-!�
.�
�K��4��*��%'���
�
A�����,LA�*�" K�����AB8	���
M �N��*�" K�����AB8	�� �
"�$���O�F�*�" K�����AB8	���
�
�
�

�
�
�
�



 3 

"=.$�N&� "�K�K&.� �,��(�!� �P�@�� �� @.� AB8	�����.�@ �� @ ��J���
��#.� �K�?���	�� �,�-$�Q��
�(	�� R��#�� " K���(�1 ��)�� �.��$�%��
�KM� !��)�0��=,$�	�?5�#�+�
�
�S5�� ����J� �%=���,�E!� ���������J�� 3�#��#$1��&� 3� #T�+� N���	J�
�/��K�� ��#.� AB8	����)�� U�#4�� 	
����11��,�E�� �	��� 3�#')��
�������� �����&�+� ��M�� 	
����(-4�� #�-,�	�� �@��	 �� 1���D�V�
6�7�

·  ��W��
N�J')��#�-�K����34��&@��3#'&�V�M �X�D� �
·  ��������	�$'�6��#�-�K����34��&@��3#'&�V�Y
�J�KD� �
·  @ �����AB8/���#�-�K�������+�	.8�D� �
·  ��.8��$���#�-�K��;�� ��	D� �

�
34�5�N��� ��H���� @ ���0�K�� ��-�4��� �Z[�	@�+� �#� � �K M� !�
�34��( ����#�� 	A�\=� �/K�.� �/�	�� ��	�0���� �,��')� @�� ��������
�����&�� ".��K�+� �	��� �=,]�� 3#'&� 3�#����	�� " K��J��� �	��� @ ���+�
=.JD��"���	���	
����K�V�"�^.������_�1����K��� �#.�1'#(��)����
1'����1�K�� �#�6����� �	��� "�#$�5�#�� @ ��@�� N,0�	 �0��+�
3�#��`P4&� @ Y�� �%���&��� ��#.� @ Y�� 3�#')���� ��#.� �.� �$�)���
3�#')�����	���@ ��J��+�
�
��-#�8� 3#'�#$�0@�� @�=�	���,�J#�� 3�#'@�� ����@� � ��#(�=,@�+�
��#.�a�K#���-#��#��	&�����K��V��@�J������#���(�1, &%&�3#'�#$��
��&@�V�34�E=.��" K������%����"(���,4-%���+�
�
����E�%�� �K�,�	!� �J��6���#�
#$��K�� b -�/���+� �KM � .	�.�� �#� �
"#(-0� �4��Z$5��%�� 	�8E�%����  ,�������`P���%�� "#( �K(=.� 3�#'%��
��#.� b -�$��� �=,�&�� " K��)�+� a�6�.� �J��6��%��
�A=��$�(�� ��,�JK(�� 3��K�#4��� �3���$�=cQ������� ��#.�
�A��
0�cQ ��J4�� �?� ��� a�6�� ����+� 	
�����a$,��)� � ��#�#4����6���
��#�#4�����3�#')���#��K(�V�	
����� ��	&���$� �2)	 ���E��C �	�?�[��
��/�'��a����#2)	���P,&5.�3�+  
�
 6�d#$��%�� ����I������1��	�� " K�������� ��5�� "$� e� �#�#4���E�%��
$R� 
X�6�f� b -�$'�#$%=.V� �!� ������ " K��)=.� ��#.� ��# �#4����J�
3�#T�V� #�'���Q� �,0��� ����� *J�� #�-�((����&� =.&� #����K�� 6g�6��
�.��$��#$&�� 	�1���&@�� *� a� .� �������J� �%=�<���P�K��
Z�#Z$�
0�,�#�� =.E�J��� 34��=,$�.(�,&���0� Z�#Z��)�  ����8K��.��
�%��Jh�
�
��" =.$�	��� ���'	0�11��,0��� �,��'��� N�	��<�V� A�� �V� a�K#� ����E����
�K��V� " K�����	��� 3#'1��.�V� a� � J��4�%�� 34�8���	 �� ,&� ��	!�
	���J@�+�
�
'��� 3��V'��� 3��V'��� 3��V'��� 3��V� �c�2)	�#$�� ��0J���^$�1�,�J#�� *� 	�#�$�#- &�
AB8	�	#$�#�&.� �@���� ��#.� 34����,$�#�&� �����$��R�& 4�����
�KM� !� �� ��#2)	!+� =.�����!� :�5G�#1������%�� 	��'. �.� �JJ���
1@���10.�Q�� K�(�=,�� ������ �JK(�=,�� " K8�J��� @�1&�&�
34�8���,&E�J-%�+�.�L�,%� .�L�,%�.�L�,%�.�L�,%��" K1�((�=,�,�J-%���34��P�K��3#'�#$�J��*�
`P4���P�K�� "4� 	=,$�K�.� �%���
-�#�� �$�&��� "�K�# $,44&+� �!� �!��!��!�
�����V�����V�����V�����V�b -�$'�#$(���%��@a�V�" K��,�	!�3�Ki�	#$�K ���4�� #$�j�K�.�
�� � ��(���J�+� a�6�.� b k�� "�$���)�� �S5�� ����J� 
�H> ���=,$�	��
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	�#=,$��&���  6�d#$��%=.+� J�'��� ����V� 3#'(`&� ��W�� 
 N�J'�6)��V�
@�1,;!� a�K#� ����E���� �K��+�  �J(���J�.�  =����� "-11 ����E5%��
 �J��.� E��(-1���.�� �%��J� "-$8K���J��+� a��=� "?V� @a! � 3#'(���&�
��W�� 
N�J'�6)��V� 	2&K�����1%�� N�	��
�� 3#'1�,&�&V �
�,��'1���#�&.� �,�K�K��&.� ��0J��� �#� � AB8/�(���1� �,&� $�#�+�
3l��Q�V�3#'&����������@�1,4�J4!�H	�&)����
$�1�#�� 1=.Z��@ &�+�
 6�d	��� 3l�J�� 	�#1���#�&@�� �%��J.� 34����E���J-%�+� 3 Q� ��
" K1�(�,4�J-%�� 3#'��=.�� ���������� " K�1���#�JK�� ��������
����&�� *� 	2&K������%�+� ��� 	.8! ��� 	.8!��� 	.8!��� 	.8!V� 3#'� @ ���� AB8/���� �� �
m�	0����d�&� �K��#��J4!� ��#.� 	�8K�Q#-J��� �	�� ��J4 !�  �J�!�
�=,��J@.+� 6$L���6$L���6$L���6$L���� NQ[� NQ[� NQ[� NQ[� �#2&�����!� 34�8���,;!� �%������#$�?�K�.�
�=,��J� 3#'��J�� e"4� 	=,$�
k�� "��'�&�f� �@	1��D�� @� 1c��J4!�
���n,&4J�:�5G-�#c��J4=.�" K1�(`J@�+���#.�AP =�<J� �Y��,%$V�Y��,%$V�Y��,%$V�Y��,%$V�3#'&�
��������	�$'�6�� e6g�� ��0&�J��� ��������	�$�&�f� =.� ����!� �4�� `!�
" K1�)=.� ���^�	��d���8K��K��� 	2& �	��d���8K��K�=.� A B8	��%����
1=.Z����	��� �������(��	K��+� �#� � " K8&� "-$�A�		��  `�2)#��
�14��/>�K�.�a� �=.����	�#(�=c
2P���	!���-#�J@�+�
�
 6�d�#%&� " K�������)���� �������� �����&�� KE'K��/K�� �
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�
H�Q�)�H�Q�)�H�Q�)�H�Q�)� ��� �
�

�������������������������������� ........................................................................................................ Erreur ! Signet non défini. 

�=,6��$�!�=,6��$�!�=,6��$�!�=,6��$�! ...................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

1$�-�$����=,�&1$�-�$����=,�&1$�-�$����=,�&1$�-�$����=,�& .............................................................................Erreur ! Signet non défini. 


��o�#]��K 	�� 6]=.��=,�&
��o�#]��K 	�� 6]=.��=,�&
��o�#]��K 	�� 6]=.��=,�&
��o�#]��K 	�� 6]=.��=,�& .......................................................Erreur ! Signet non défini. 

�������]���=,�&�������]���=,�&�������]���=,�&�������]���=,�& ...............................................................................Erreur ! Signet non défini. 

b �-C�$��b �-C�$��b �-C�$��b �-C�$�� ..................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

	
��������������	
��������������	
��������������	
�������������� ..................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

��������$T���=,�&��������$T���=,�&��������$T���=,�&��������$T���=,�& ...........................................................................Erreur ! Signet non défini. 

A�������A�������A�������A������� ........................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

F-8�$��F-8�$��F-8�$��F-8�$�� .........................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

���K�pT����K�pT����K�pT����K�pT� ..........................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

#�a�����#�a�����#�a�����#�a����� ..........................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�������4���=,E�)��������4���=,E�)��������4���=,E�)��������4���=,E�)� ...........................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�������1'
����������1'
����������1'
����������1'
��� .........................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

���������������������������� .......................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�������������������������������� ......................................................................................................... Erreur ! Signet non défini. 

@ ����&4���������6)�@ ����&4���������6)�@ ����&4���������6)�@ ����&4���������6)� ..................................................................Erreur ! Signet non défini. 

"	��#���'��������"	��#���'��������"	��#���'��������"	��#���'�������� ..............................................................................Erreur ! Signet non défini. 

"=.6(������AB8	���"=.6(������AB8	���"=.6(������AB8	���"=.6(������AB8	��� ................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�# �	������J;��# �	������J;��# �	������J;��# �	������J;� ....................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

��J������J������J������J����  ,�1k��#4�$��,�1k��#4�$��,�1k��#4�$��,�1k��#4�$�� .........................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�34��&����������3#')���34��&����������3#')���34��&����������3#')���34��&����������3#')�� ...............................................................Erreur ! Signet non défini. 
"�4�.�2P���	�����ZH4@�q��EZ��	@� .................................Erreur ! Signet non défini. 

E"�Q���U�	/����#E"�Q���U�	/����#E"�Q���U�	/����#E"�Q���U�	/����#�4��$�! �4��$�!�4��$�!�4��$�! ..............................................................Erreur ! Signet non défini. 

@ �����.��$�!@ �����.��$�!@ �����.��$�!@ �����.��$�! .....................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�i���K����J�.���[���.��?�)��i���K����J�.���[���.��?�)��i���K����J�.���[���.��?�)��i���K����J�.���[���.��?�)� .............................................Erreur ! Signet non défini. 

��.�!��.�!��.�!��.�! ............................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

������!������!������!������! .........................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

	�r�	�r�	�r�	�r� ...................................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�������� !���"�������� !���"�������� !���"�������� !���" ..........................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

��W��C��
P��#4����1	���&��W��C��
P��#4����1	���&��W��C��
P��#4����1	���&��W��C��
P��#4����1	���& ..........................................................Erreur ! Signet non défini. 

1'#��1'#��1'#��1'#�� .........................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

���2P�$-4��� �0)����2P�$-4��� �0)����2P�$-4��� �0)����2P�$-4��� �0)� ............................................................................Erreur ! Signet non défini. 
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"-$-�#��	�"-$-�#��	�"-$-�#��	�"-$-�#��	� ................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

� ��.��eN���	Jf� ��.��eN���	Jf� ��.��eN���	Jf� ��.��eN���	Jf ........................................................................................Erreur ! Signet non défini. 
������! .................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 
AB8	��4@��"-��� ...............................................................................Erreur ! Signet non défini. 

#���������$�#���������$�#���������$�#���������$� ...............................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�@�$'�6��@�$'�6��@�$'�6��@�$'�6� .......................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

K)�	�����@�4�J��,j���=.E�&K)�	�����@�4�J��,j���=.E�&K)�	�����@�4�J��,j���=.E�&K)�	�����@�4�J��,j���=.E�& ..................................................Erreur ! Signet non défini. 

@ @ @ @ ����"	��#���T��1@�2)�����$T�����"	��#���T��1@�2)�����$T�����"	��#���T��1@�2)�����$T�����"	��#���T��1@�2)�����$T�  (CLWW).............................................................. 37 
������!�3�#��Qp=. .....................................................................Erreur ! Signet non défini. 
�����������" K���4� .................................................................Erreur ! Signet non défini. 
"=.6(�Y����J�����#�4��$��J�" K���5�	� ...................Erreur ! Signet non défini. 

@ ��@�������=@ ��@�������=@ ��@�������=@ ��@�������=�����8K�����e�@�4�!f���#.��# ���#4�$� ��eN���	!f�����8K�����e�@�4�!f���#.��# ���#4�$���eN���	!f�����8K�����e�@�4�!f���#.��# ���#4�$���eN���	!f�����8K�����e�@�4�!f���#.��# ���#4�$���eN���	!f
............................................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

" K��1��! ............................................................................................Erreur ! Signet non défini. 
����������J��/�-`� ...................................................................Erreur ! Signet non défini. 
AB8	��4���=,E�)� .........................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�����%&����%&�'��� ()���������%&����%&�'��� ()���������%&����%&�'��� ()���������%&����%&�'��� ()����) )) )���������������������������� ........................................Erreur ! Signet non défini. 
��/�� .....................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

�������&�(
�����(��*�!�������&�(
�����(��*�!�������&�(
�����(��*�!�������&�(
�����(��*�! ....................................................................Erreur ! Signet non défini. 
AB8	����)���	���@ �����"�#4� .........................................Erreur ! Signet non défini. 
�����	�q"�0�a��	.�#�	'�=J .......................................................Erreur ! Signet non défini. 

	�+������	�+������	�+������	�+������ ......................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

	�+�$��,-
&�.�&/��"	�+�$��,-
&�.�&/��"	�+�$��,-
&�.�&/��"	�+�$��,-
&�.�&/��" .................................................................................................................. 47 

���)���)���)���) .................................................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

@ �._@��U�0���%�@ �._@��U�0���%�@ �._@��U�0���%�@ �._@��U�0���%� ................................................................................Erreur ! Signet non défini. 

���������#4�������&�N���	J���������#4�������&�N���	J���������#4�������&�N���	J���������#4�������&�N���	J ........................................................Erreur ! Signet non défini. 
�
�
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�

b -�$�!b -�$�!b -�$�!b -�$�! ��� �

�
K��"4�#$�.�J��b -�$�1�W� $%����S5������J�������� ������&�h�
�
^=���.(��b -�$������#�#4������)��$R�
X�6@��
�
�,������b k� � � � 3��)� ������ � 3��)� ����� �
�
���	� � � � � � ����������� � �����������
b -�/�� � � � � ����������� � ���������� �
�J��6)�����	�qb -�/�=. � �������������� � �������������
�
1'#-(���7�

��  �J��61�0��� st�uV�vw*��V� 	�����,�E��� b -��� swvwV�t x*���
�6�2P0��.�� 3��K����@�� �A��C��� �A���
c�	@�� H3����� �
�3���Q������ H3Q��
@�� *� �S5�� �J��61c�4��� s�v�Vxt�* ���
b -���������E���������*�v*J �

�
#�����������0�������1����2�-�&+,�"��3-&�����#�4�
	.�&�"���#&�5� � � ����������
�!��6,� ��	�	
��� � 
����������
�!��6,� ��	��
��� � 
���������
�!��6,� ��	��
��� � 
���������
�
+�������5� �� � �����	��	�

�
��  a�6�.� �J��6)��� �J��6)���� s�u�Vxvu*��� ��'�JK�� " `��
 aQ�����

3��K��&@�+� b -1���,��#��^0��� " `��
aQ��
��� @ ��� @ �����
3�#')�� �.��$��J� �@�$��J.� "��'��@�� �=,�&��� ���n��� #� O��
&a@�V� �K�c�� �	����	��� �,�����
��)��� b -E��
��)�� ��
�A��(�K(���# ���#4���" `��
a$�1�	�0��+ �

�
��/�(,��)���� ��#�#4����V� �K#J4�=�� �A�����((��%� � @ ��J��
�.��$'�6)���V� 3��Y�� s��*J���V� @.��	�?�0��K�+�
��"(�����
$8K�,&���%�� �A�����((��%�� "����.�.� �A=�� $8K�,&%���
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�
"�K��E&� 1'���(�!� "�� ��
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Z�#Z�K(�� 6g�6�� �.��$��#$&�� 	�1���&@�� ������� *J�� 	
����J�� ;�� �����
�K�,�� �� �ME-,4�%��#��K�� 	�1���6�@�+��KM� .	�.�� �4�� 1���,�#��
��[�	�� b -�$T�� " K1�j�	�� ��#.� ��#�#4���E�%�� �#� � �/��� �,�#��
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�
"���hh�" K�������%��3�#'%=.��#� ��/��� �	�� �0�,0� ��+�

 �=,6���=,6���=,6���=,6��$�! $�!$�!$�!� �� �
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a� � �=,��� "���-3=,,�J4!� @�1,�#[�� #�O�� �S5�� " K� =,$�	/`�V� a�K#.�
�=,���3#'&��#.��=,6��$��J�"=.6(���$T���,&�+�
�
@��)���A�0����" K���1��,�	�����',2) J���M�&�� , �	�����n,�	J+�
�

Nombre de factures

23 000

23 500

24 000

24 500

25 000

25 500

26 000

26 500

27 000

2010 2011 2012 2013

Nbre de factures

�
�
������ "&K�� AP=�<�� �A�J4<?�#��	�� b -�
-���� �6�
k�� �=,�(�1��	��
��#.� @��J�K��� �A��4�� 1$�-���� ��#.� 	;�4�� 1$�- ���+�
" K����	<.��� " K��)�� a�6�� �A�8K���J��� �A�,�#�� �� =,�,;J��
����h�
�

Modes de paiements

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

14 000

16 000

2010 2011 2012 2013

Chèque

Paiement électronique

Transfert électronique de fonds

�
�
�A�����((��%���� 3#'%�� 
 ,�#�� 	
������� @��������	 ���  =��� �3����
K�� 5����� �AY0�2)#z�� 1'#��
��+� �#� � K�E����(1���� 0����  =���
�A��C1)� #z��5��@����#.� �#Z��	�6���A��	�1����0.� �#z�+  
��
��#.� ���� 	
�����
!� 
�H��,�J4!� #����0K�Q�(����%�� 	�8%����
�@����&4�� �A��	$��%�� �A������	��8.��#z�� 1'#��
� �� �@��@��
�A���-$�����&4�� �A�����0.��#z�� Z�#Z��#4��� ��#.�
b -E��
$(��)�@���A��#���1��0.��#z����A������
)�@ �+�
�
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Budget 
(lettres 

RRSSS)

Dépenses 
2012-2013

Écart Justifications

3020002 Soutien jeunes parents 6763 0 7 258 -7 258 Pas de budget (programme terminé ou 
déplacé?)

3020003 Projet ITSS 6763 10 000 3 206 6 794 Régie maintiendrait le même montant

3020006 Projet pré-natal nutrition 6763 87 105 81 750 5 356

3020007 Family support (0967) 6763 10 000 3 114 6 886

3020008 Projet dépistage 
rétinopathie diabétique

6763 30 000 20 908 9 092

3020012 Projet clinique diabète-
santé publique

6763 45 000 17 575 27 425

3020024 Projet FASD 6763 135 951 135 542 409

6020025 Prévention du suicide 6763 14 000 14 466 -466

3020998 Projet de formation des 
interprètes

6051 74 654 28 642 46 012 Budget sous toute réserve, voir Karine 
Verville.

Budget 
2012-2013

Dépense 
2012-2013

Écart Justifications

3060000 Administration des soins 6000 696 297 614 657 81 640

3055140 Sailivik (Foyer personnes 
âgées)

5514 126 588 0 126 588 Activité fermée

Médecine (6051) & Surplus orientation (6051-9) 6051 3 783 490 3 855 996 -72 506

PLA (infirmière) (6173) 6173 1 114 480 981 851 132 629

1 203 257 1 158 088 45 169

6763 721 828 652 310 69 518

3063020 Consultation externe 
spécialisée

6302 1 048 820 777 660 271 160

CLSC (6307) Service de santé courant 6307 11 631 599 11 569 202 62 397

TOTAL DSI 20 733 069 19 922 225 810 844

Programme

Sous-Services

PLA (FSA, tech réad, Coordo) (6530, 7151, 7162)

Prévention et protection de la santé publique

�
�
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